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.ŜǊŜǎŦƻǊŘ aŜƳƻǊƛŀƭ /9 ό±!ύ CƛǊǎǘ {ŎƘƻƻƭ bǳǊǎŜǊȅ 

 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
 

IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΥ   aǊǎ vǳƛƴƴ 

 

/ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎΥ  aǊǎ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 

     

±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎΥ  wŜǾŜǊŜƴŘ ²ƻƻŘǎ 

 

5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΥ  aǊ .Ǌƻǿƴ 

 

9¸C{ [ŜŀŘŜǊΥ   aǊǎ [ƻƴƎǎƻƴ 

 

bǳǊǎŜǊȅ ¢ŜŀŎƘŜǊΥ   aǊǎ .Ŝƭƭ  

 

¢ƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [Φ!Φ  5ŀȅ ǘƻ Řŀȅ 

ǎǘŀŶƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ōȅ ǘƘŜ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀǧŜǊǎ ōȅ ǘƘŜ IŜŀŘΣ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ      

DƻǾŜǊƴƻǊǎΦ  

 

!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ ōǳǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ōȅ ǘƘŜ 

IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ /ƘŀƛǊ ǳƴŘŜǊ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŀŎǘΦ 

 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ [ŜŀŘŜǊ aǊǎ [ƻƴƎǎƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ bǳǊǎŜǊȅ 

¢ŜŀŎƘŜǊ aǊǎ .ŜƭƭΦ 



LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ .ŜǊŜǎŦƻǊŘ aŜƳƻǊƛŀƭ bǳǊǎŜǊȅ 

¢Ƙƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ ƛǎ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ      

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅΦ 

 

! ƭƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘŜǊŜ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜΦ  9ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƭƭƻǿǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  hǳǊ bǳǊǎŜǊȅ ǎǘŀũ ŀǊŜ         

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘŜŀƳΦ 

 

¢ƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎƻǳƴŘ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ƛǎ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ hŦǎǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƭƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ŀ Ŧǳƭƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀƳ ƻŦ bǳǊǎŜǊȅ ǎǘŀũΥ 

aǊǎ tΦ .Ŝƭƭ    ¢ŜŀŎƘŜǊ 

aǊǎ 9Φ .ƛƭƭƛƴƎǎ     ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

aǊǎ ±Φ [ƻƴƎǎƻƴ  9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ [ŜŀŘŜǊ 

 

 

 

 

 

 

 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 

 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ƴǳǊǎŜǊȅ ǇƭŀŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƻǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōƛǊǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ 

ŀŘƳƛǧŀƴŎŜ ǘŜǊƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŀƪŜ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƛƴ ƴǳƳōŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ 

нс ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀƴȅ ƻƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ [9! ƛǎǎǳŜ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ     

ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜǘǳǊƴ ōȅ aŀǊŎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ [9! ǿƘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ       

ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ ¦ƴŘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴŦŀƴǘ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ олΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƴǳǊǎŜǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴŘǳŎǝƻƴ Ǿƛǎƛǘǎ ŀǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ   

ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ƴǳǊǎŜǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜǎΦ  

 

CǳƴŘƛƴƎ 

!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŬǾŜ ƘŀƭŦ Řŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀƛŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ   

bǳǊǎŜǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ DǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5/{CΦ  



¦ƴƛŦƻǊƳ 

¢ƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ǳƴƛŦƻǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢ƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦΥ- 

¶ wƻȅŀƭ ōƭǳŜ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘκŎŀǊŘƛƎŀƴϝ 

¶ tŀƭŜ ōƭǳŜ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘϝ 

¶ DǊŜȅ ǎƪƛǊǘκǘǊƻǳǎŜǊǎ 

¶ .ƭŀŎƪ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻŜǎ 

¶ t9 ƛǘŜƳǎΥ 

¶ tŀƭŜ .ƭǳŜ ά¢έ ǎƘƛǊǘ ϝ 

¶ wƻȅŀƭ .ƭǳŜ ǎƘƻǊǘǎ 

¶ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ  

 

ϝhǳǊ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘκǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘκŎŀǊŘƛƎŀƴǎ ŀǊŜ ŜƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƎƻ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ  

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ![[ ƎŀǊƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƴŀƳŜŘΦ 

 

CƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻƻǘǿŜŀǊ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿŜŀǘƘŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ     

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǎǳƴ ǎŎǊŜŜƴ ƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳƴ ƘŀǘǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ǿŀǎƘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ŀƭƭ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƻǊǊƻǿŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ŘǳŜ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƻǊ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ƻǊ 

ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǇŀǊŜ ǎŜǘ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀǘ ƴǳǊǎŜǊȅΦ 

bƻ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ŘǳŜ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ Řƻ ƻǳǊ ǳǘƳƻǎǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ ōǳǘ ǊŜƎǊŜǘ 

ǘƘŀǘ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƴǘŀŎǘǎ 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ŦƻǊƳ όƛΦŜΦ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ       

ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ƻǊ ƘƻƳŜΣ ƴŜǿ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜǘŎΦύ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǎǘŀũΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ       

ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƭƭ ƻǊ Ƙŀǎ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ 

 

[ŀǘŜƴŜǎǎ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŎƭŀǎǎΦ  tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘƛǎ 

ǇƻƛƴǘΤ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ǎŜǧƭŜ ǉǳƛŎƪŜǊ ƛŦ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŜǩƴƎΦ  

 

!ōǎŜƴŎŜǎ 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀōǎŜƴǘ ǇƭŜŀǎŜ ǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 



bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ wŜŎŜǇǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ƭƛƴƪǎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƴǳǊǎŜǊȅ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ   

ƴǳǊǎŜǊȅ ȅŜŀǊΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ƴǳǊǎŜǊȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 

ŎƭŀǎǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  {ǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 

 

 

{ƴŀŎƪ 

²Ŝ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ         

ƳƛŘ-ǎŜǎǎƛƻƴ ǎƴŀŎƪ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ϧ Ƴƛƭƪ ƻǊ ǿŀǘŜǊΦ  ! ŘǊƛƴƪ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƻǊ Ƴƛƭƪ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛŜǘŀǊȅ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ 

 

 

tΦ9Φ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ t9 ǎŜǎǎƛƻƴ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜ t9 ƪƛǘ όǎŜŜ ǳƴƛŦƻǊƳύ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 

ƪŜŜǇ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦƻǊ ǿŀǎƘƛƴƎΦ  ±ŀǊƛƻǳǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ       

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀƭƭΦ 



tŀǊŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƛƳŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎǘŀǊǘǎ bǳǊǎŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜƎƛƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ ƘƻƳŜΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘǿƻ-ǿŀȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƭƛƴƪǎ ƛŦ ǘƘŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻƴŜΦ  wŜƎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ  

ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

 

²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ǎƘƻǿǎ 

ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŜǘŎΦ 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

 

{ǘŀǊǘ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴ 

hƴŎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ƴǳǊǎŜǊȅ ƭƛŦŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ƻũŜǊ ǘƘŀǘ 

Řŀȅ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǳǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜΦ     

 

tŀǊŜƴǘΩǎ Řŀȅ 

²Ŝ ƘƻƭŘ ŀ ǇŀǊŜƴǘΩǎ Řŀȅ ƻƴŎŜ ŀ ǘŜǊƳ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ Řŀƛƭȅ  

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ŘŀȅΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ 

ŀƴŘ ŀǎƪ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

 

hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎǎ 

²Ŝ ƘƻƭŘ ƻǇŜƴ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜΦ  !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŜΦ 

 

[ŜǧŜǊǎ ǘƻ tŀǊŜƴǘǎ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŜǧŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ǘŜŀƳ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǘƻǇƛŎ ǿƻǊƪΣ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

!ƭƭ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƛƴ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻƭŘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŘŀƛƭȅΦ  



²Ƙŀǘ ǘƻ Řƻ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŬǊǎǘ Řŀȅ ŀǘ bǳǊǎŜǊȅΦ 

 

bǳǊǎŜǊȅ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ уΦррŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ 

 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǳƴǝƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 

ǿƛǘƘ ƭŜŀǾƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ  LŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ōŜŎƻƳŜǎ ǳǇǎŜǘ ǿŜ ŦŜŜƭ ƛǘ ƛǎ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǎŜǩƴƎ 

ǉǳƛŎƪƭȅΤ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Řƻ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŜǧƭŜ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ƻƴŎŜ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƻƴ лмроу 

пуонпр ǘƻ ŀǎƪ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜǧƭŜŘΦ 

 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

tŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀǘ мнǇƳΦ  !ǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ bǳǊǎŜǊȅ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ŘƻƻǊΦ 



bǳǊǎŜǊȅ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

{ŎƘƻƻƭ aƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 

ά[ƻǾƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊέ 

!ƛƳǎ 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΥ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊΣ ǊŀŎŜΣ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ŦŜŜƭǎ ǎŜŎǳǊŜΣ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘΦ 

 

hōƧŜŎǝǾŜǎ 

¢ƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭƭ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ  

Lǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŎƭŀǎǎΦ !ƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ƻǳǊ 9¸C{ [ŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƻǳƴŘ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƴŜǿ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ   

 

¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǎƪƛƭƭ ōŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

 

¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ŀƭƭ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎΥ 

 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƎƛǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǊƛŎƘ     
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΤ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΤ ŀƴŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀƴŘ 
ƭƛǎǘŜƴ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ  

¶  tƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΤ ŀƴŘ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ   
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŦƻƻŘΦ  

¶  tŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ       
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΤ ǘƻ ŦƻǊƳ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΤ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΤ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎΤ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ        
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ  

¶ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭƛƴƪ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ 
ǿǊƛǘŜΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όōƻƻƪǎΣ ǇƻŜƳǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿǊƛǧŜƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎύ ǘƻ ƛƎƴƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ   

¶ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŎƻǳƴǝƴƎΣ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΤ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ 
ǎƘŀǇŜǎΣ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƎǳƛŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ           
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇƭŀŎŜǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

¶ 9ȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ       
ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŀǊǘΣ ƳǳǎƛŎΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŘŀƴŎŜΣ ǊƻƭŜ-ǇƭŀȅΣ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 



tŀǊŜƴǘǎ DǳƛŘŜ ǘƻ tŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 

tŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ          

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴƴŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ      

ƻǘƘŜǊǎΦ  wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŬƴŘ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

 

Iƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜΤ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜΣ 

ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǎƪƛƭƭΦ  tƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŘƻǳƎƘ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ 

 

²ŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ƘƻƳŜΥ 

¶ IŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΤ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŘǊŜǎǎŜŘΣ ŦŀǎǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻŀǘǎΦ 

¶ DƛǾŜ ǘƘŜƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ƧƻōǎΤ ƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎǘΣ ŎƘŜŎƪƛƴƎ 

ǘƘŜǊŜΩǎ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀǘ ōƻǿƭΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΤ ǿƘƛŎƘ ǿŀȅ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ǎƻŎƪǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴΦ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊǎΤ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅ ΨǇƭŜŀǎŜΩ ŀƴŘ ΨǘƘŀƴƪ ȅƻǳΩΣ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘǳǊƴΦ 

 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΤ ƛǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜŜƭ 

ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΦ 



tŀǊŜƴǘǎ ƎǳƛŘŜ ǘƻ 9ŀǊƭȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ 

 

[ƛǘŜǊŀŎȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇƻƪŜƴ ƻǊ ǳƴǎǇƻƪŜƴΦ  Lǘ ƛǎ       

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎŜŜΣ ŀƴŘ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ [ƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōȅ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŎŀǊŜǊǎΤ ǿǊƛǝƴƎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƭƛǎǘǎΣ ƴƻǘŜǎ ƻǊ Ŝ-ƳŀƛƭǎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΣ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎ ŜǘŎΦ 

¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΤ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀǊƪǎ όƭŜǧŜǊǎΣ ƴǳƳōŜǊΣ       

ǇƛŎǘǳǊŜǎύ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƳŜŀƴƛƴƎǎΦ 

 

²Ƙŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΚ 

¶ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōƻƻƪǎΣ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ōƻƻƪǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 

¶ {ǇŜƴŘ ǝƳŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǘƘΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ƎŜǩƴƎ 

ŘǊŜǎǎŜŘ ŜǘŎΦ 

¶ {ƛƴƎ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ 

ƻŦ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎΦ 

¶ {Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘ ƻƴ ƭŜǧŜǊǎ ƻƴ ŦƻƻŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ǎǘǊŜŜǘ ǎƛƎƴǎΣ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǎƘƻǇ ǎƛƎƴǎΦ 

¶ [Ŝǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿǊƛǘŜ ƻǊ ǿŀǘŎƘ ǿƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƭƛǎǘǎΦ 

!ƭƭƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŀǊƪǎ ƛƴ Ǉƭŀȅ ŘƻǳƎƘΣ ǇŀǎǘǊȅΣ ǎŀƴŘ ŜǘŎΦ 

 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀōŜǘΥ  !ǘ .ŜǊŜǎŦƻǊŘ aŜƳƻǊƛŀƭ CƛǊǎǘ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ Ψ[ŜǧŜǊǎ ŀƴŘ {ƻǳƴŘǎΩ ǇƘƻƴƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ΨWƻƭƭȅ tƘƻƴƛŎǎΩΦ  Wƻƭƭȅ tƘƻƴƛŎǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƻǳƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝƻƴ 

ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ  ¢ƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŀƭǇƘŀōŜǝŎŀƭ ƻǊŘŜǊΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ Ψǎ ŀ ǘ ƛ 
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